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Senores

Asamblea General

FUNDACION INSTITUTO SAN RAFAEL
MANIZALES

Realizado por el Padre Gabriel Ricardo Pimienta Arias.

El 2020 fue un afio que nunca olvidara la humanidad. La emergencia sanitaria por
el COVID-19 cambié por completo los planes, las prioridades, la forma en la que
viviamos y como pensabamos. Desde la Segunda Guerrea Mundial la humanidad
no afrontaba una crisis de semejante magnitud y, como en toda crisis, tuvimos que
reinventarnos e implementar acciones extraordinarias.

En la dinamica que nos ha dejado esta pandemia ha cambiado todo y este fue el
primer reto que se genero; frente al panorama adverso y la crisis econémica nos
encontramos con que debemos seguir respondiendo con las obligaciones y que
hay un equipo humano que espera que se le valore y se le reconozca su trabajo.

Resalto el trabajo que realizé todo el equipo humano del ITSR, fue un afo de
grandes retos, de grandes desafios, pero se evidenci6 el compromiso, el
compafierismo, el deseo de superacion por parte de todo el personal.

Se facilitaron los equipos de cémputo a las familias que no tenian esta
herramienta, los docentes tuvieron que acceder a métodos que no conocian, a
buscar cuanta herramienta les sirviera de ayuda, a acceder a todas las
plataformas que existentes en internet.

En primera instancia, los médulos no se iban a entregar, pero por necesidad de
algunos estudiantes, éstos se entregaron de forma fisica.

La cartera morosa aumentd, ya que algunos sectores fueron mas golpeados que
otros, sin embargo, al cumplimiento de algunos, al buen manejo de los recursos y
a los ahorros que se tenian, se pudo hacer frente oportunamente a todas las
obligaciones adquiridas por el colegio sin hacer uso de algunos beneficios que dio
el gobierno nacional que aparentemente estaban dando.
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El afo se cerré con 563 estudiantes matriculados y para este afio tenemos 574

estudiantes matriculados en el SIMAT.

Como parte de las utilidades del proceso se dio una bonificacion a los
colaboradores, reconociendo su esfuerzo y dedicacion.

En cuanto al Balance Social. Se destind un rubro alto para el auxilio a algunas
familias que tuvieron problemas econémicos durante el 2020 con descuentos que
no se tenian presupuestados, a la fecha se tienen algunos estudiantes
matriculados con acuerdo de pago.

Recordemos que el 70% del presupuesto institucional esta representado en la
némina, el cual se cumplié en un 100%, pues se mantuvieron todos los contratos
firmados en enero 2020, asi como los sueldos pactados.

De acuerdo al compromiso de reinvertir el excedente del afio 2019, se lograron
conseguir 8 computadores para el taller de publicidad, las otras inversiones
quedaron pendientes para el 2021 como son: remodelacion de las escalas de
acceso a secundaria, pues éstas representan un riesgo porque ya estan bastantes
desgastadas, construccion de rampas para el ingresos al bloque académico y
seguir con la revisién de cableado estructural en toda el area de la institucién,
tanto en el bloque académico, como tecnico.

El siguiente informe de gestion da fe de lo realizado a lo largo del afio:

> Iniciemos por el activo, se adquirié una camioneta que costé $84.490.000,
lo que representa un aumento en la propiedad, planta y equipo, asi como la
adquisicion de 8 computadores para el Taller de publicidad y camaras de
seguridad por un total de $14.982.200.

» En cuanto a los empleados en el afio 2020, se realizé una disminucién en el

nimero de empleados con relacién al afio anterior, asi: personal

administrativo y de servicios generales de 19 a 14, y personal docente de

33 a 31, ya que los docentes de primaria que estaban s6lo medio tiempo se

contrataron de tiempo completo, la inversion en profesorado y empleados

en general, fue de $1.217.382.915.

En cuanto a los honorarios, el gasto fue de $17.010.978.

En lo referente a los impuestos (Predial, Industria y comercio, otros) el

gasto fue de $100.764.475.

De los arrendamientos podemos afirmar que el gasto fue: $84.700.

Contribuciones y afiliaciones, el gasto fue: $1.221.000.

Los servicios, incluyen procesamiento electronico de datos, servicios

publicos, entre otros, el gasto ascendié a la suma de: $58.947.555. Con

relacion al afio anterior disminuyé en un 37%, debido a la pandemia.

YVV VY
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» En mantenimiento de la infraestructura y adecuaciones e instalaciones, el
gasto ascendié a la suma de: $98.008.943, disminuyé en un 63% con
relacion al afo anterior, no se ejecutaron los arreglos que se tenian
presupuestados, debido a toda la emergencia sanitaria que se presenté por
el COVID-19.

Los gastos legales ascendieron: $138.269.

Las depreciaciones y amortizaciones a: $43.233.120.

En gastos de viajes: $732.555.

En el rubro de diversos, que constituye esencialmente, los gastos ordinarios
del colegio para su funcionamiento, el valor ascendi® a la suma de
$187.574.012, entre los cuales estan:

Elementos de aseo, el valor de lo utilizado fue de $6.512.827.

En cuanto a los combustibles y lubricantes, fue de $769.307.

El valor consumido en restaurante por parte de los profesores fue de
$2.222.550.

En utiles de papeleria y fotocopias el gasto ascendié a $5.457.276.

En otros, en los cuales estan incluidos los gastos de publicidad, agendas,
material didactico, seguros estudiantiles, el valor total fue de: $128.481.497.
Ayudas y gratificaciones, el valor total asciende a $10.301.797

Gastos en bioseguridad $8.172.157

Los $27.956.604, para completar los gastos diversos se distribuyen en
practicantes en convenio, gastos de grado, gastos meédicos, taxis y buses,
entre otros.

YVVYY
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» En cuanto al mantenimiento y la infraestructura, el gasto se vio reflejado
principalmente en: Se termina la remodelacion de las oficinas de
psicologia, gestion humana y seguridad y salud en el trabajo, ventanales y
adecuaciones en el segundo piso del bloque de secundaria, remodelacion
de piso en oficinas y médulos, se arreglé el andén de ingreso a las oficinas,
asi como el andén que esta rodeando el bloque donde estan ubicadas
todas las oficinas.

» Como dato conclusivo, apoyado en los informes econémicos, el ingreso que
se tuvo fue de $2.017.780.810,84; los egresos ascendieron a la suma de
$1.750.320.034,29, y la utilidad fue de $267.460.776,55. Dentro de los
ingresos se recibieron donaciones: por parte de la Congregacion de
Religiosos Terciarios Capuchinos por la suma de $57.662.260 y del
Consorcio Amigos CONAGRO por $39.783.276, los cuales fueron
destinados a remodelacion de los bloques de primaria, secundaria y
oficinas.

» Se continia con el proyecto de ofrecer nuevas especialidades en la
formacion técnica, por lo que se sigue vendiendo la maquinaria,
recuperando un valor de $24.400.000, que se destinaran a remodelar y
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organizar todo el bloque del area técnica, en cuanto al cableado de energia
y servicio de internet.

Desde el proceso Amigo Financiera, se informa, ademas:

Implementacion de la facturacion electronica de la Institucién. En
cumplimiento al Decreto 358 de 2020 expedido por Ministerio de Hacienda y
Credito Publico, Resolucion 0042 de mayo de 2020 de la DIAN y demas
normatividad pertinente, la Institucion realizd el proceso de habilitacion para
Facturar Electronicamente. A partir del 1 octubre de 2020, se inicié con la emisién
de las facturas de manera electrénica mediante el operador tecnolégico Humphrey
Consulting Group.

Por lo anterior, cada cliente (responsable econdémico) por la venta de bienes y/o
prestacion de servicios por parte de la Fundacion, recibe en su correo electrénico
registrado, un archivo (carpeta comprimida en extension .zip) que contiene el
archivo xml exigido por la Dian y la representacion grafica de la factura electronica
de venta en extension PDF.

Cumplimiento de obligaciones contables y tributarias

- Presentacién de declaraciones que dan cuenta de la situacion tributaria y fiscal
de Institucién, tales como:

e Declaracién de Ingresos y Patrimonio afio gravable 2019.

e Declaracion de industria y comercio del municipio de Manizales (declaraciones
que corresponden a informacion anual del afio 2019)

e Declaracién de retencién en la fuente (Mensual).

Presentacion de otros informes de indole contable y tributario:
e Informacion exégena para la Dian con datos afio gravable 2019.
e Presentacion del presupuesto para la vigencia 2020.

Desde el proceso de Amigo — Misién.

El proceso formativo es el macro, la razén de ser y la misiéon de la institucion,
dando continuidad a lo que el padre rector informa con respecto a la situacion
vivida por la pandemia, nosotros no estdbamos preparados para afrontar este gran
desafio.
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En marzo de 2020, se inicia con reuniones constantes de forma virtual, con toma
de decisiones en conjunto, siempre se tuvo acompafamiento y apoyo desde la
gestién directiva.

Para el primer periodo, se crea un horario escolar virtual flexible y empieza la
adaptacion de los estudiantes, padres de familia y los docentes a este sistema
virtual.

Uno de los retos mas dificiles que se tuvo fue para los padres de familia, ya que
ellos no estaban acostumbrados a tener los nifios y jovenes todo el dia en casa,
situaciones donde se tenia 2 o mas nifios para conectarse a sus clases, por esta
razon lo primero que se hizo fue darle a estas familias acompanamiento
psicolégico, se tuvo un seguimiento diario por medio de llamadas telefénicas en
las cuales los papas manifestaban cémo se encontraban, si tenian o no
inconvenientes etc. y desde la institucion se les apoyaba.

Para el segundo periodo se crea un horario escolar virtual mas completo, se
empieza a fortalecer la parte académica se realizan planes de mejoramiento,
comités académicos y reuniones periédicas de informacion.

Para el tercer periodo, se hace un horario completo, se realizan evaluaciones de
periodo, se atienden estudiantes con dificultades de aprendizaje de manera
personalizada.

Una gran preocupacion que se tuvo era la preparacion de los estudiantes de grado
undécimo, si bien es cierto que nuestra institucion no es competitiva, se tenia una
gran responsabilidad con estos alumnos para la presentacién de las pruebas de
estado, con ellos se organizé un horario de profundizacion con las areas que el
ICFES evalla.

Se utilizaron varias plataformas, redes sociales, se traté de dar cumplimiento al
cronograma académico con actividades como celebraciones eucaristicas, izadas
de bandera etc.

En cuanto a Resultados y logros alcanzados:

v Se contrata un sicélogo que fue fundamental para apoyar las familias en la
pandemia del COVID-19.
v Comunicacion efectiva y asertiva.

Pago oportuno de néminas y parafiscales.
v" Remodelacion de las oficinas, banos, ingreso y andeén.

<
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v' Actividad para el bienestar del colaborador amigoniano (Ludico —
recreativa)
Desde G. Humana se programé una actividad de fin de afio, que permitio el

reencuentro y la posibilidad de sentirnos familia en un ambiente sano.
v' El SG-SST. Se encargé de todos los protocolos de bioseguridad,

respondiendo con éxito a las exigencias de la Secretaria de Educacion, lo
que permitid que en este ano 2021, pudiéramos empezar en alternancia,
con nuestros estudiantes que tanto lo necesitan.

v' Se invirtié en plataformas zoom.

v" El rector destaca el gran logro que se obtuvo desde la parte académica en
las pruebas saber ya que subimos a nivel A+.

Destinacion de excedentes
El excedente del afio 2020, $267.460.776,55, se reinvertira en:

- Reestructuracion del teatro, en este momento segun estudio realizado
por un ingeniero civil, el teatro representa un riesgo alto, pues la
estructura del techo se esta cayendo, por ellos se pretende organizar,
de tal manera que se beneficie toda la Comunidad Educativa.

- Atencién a la ladera que esta junto a la cafeteria. Es apremiante colocar
un muro de contencién, pues el piso de la cafeteria, ya tiene una grieta.

- Mirador de la Kevin Angel. Se tumbé la reja que daba a la Kevin Angel y
se debe volver a construir el muro, pues el que esta se derribo

Todo lo anterior, resume la gestion adelantada en el afio 2020. Este informe se
elaboro6 el 20 de marzo de 2021.

\O

Gabriel Ricardo Pimienta Arias
Representante Legal
C.C. 16.072.935

Calle 67A N° 21-50 Barrio Laureles Pbx (6) 8816235
www.institutosanrafael.edu.co E-mail info@institutosanrafael.edu.co %



