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INFORME DE GESTIÓN 2022 
 

 
Manizales, marzo 20 de 2023 
 
Señores 
Asamblea General 
FUNDACIÓN INSTITUTO SAN RAFAEL 
MANIZALES 
 
 
Realizado por el Padre Gabriel Ricardo Pimienta Arias. 
 
 
NUESTRO COLEGIO 
 
Filosofía: Comunidad Educativa del Instituto Técnico San Rafael. Somos personas únicas, 
irrepetibles, insustituibles, dueños de nuestros actos y responsables de nuestras decisiones.  
Somos los arquitectos de nuestro propio destino, el cual construimos a partir del ejercicio de 
nuestra libertad y el apoyo que recibimos de nuestras familias, nuestros formadores y 
compañeros. 
 
Procuramos hacer de cada día una oportunidad para adquirir conocimientos; un momento para 
trabajar por nuestro crecimiento personal; un tiempo para alcanzar nuestra madurez humana; un 
espacio único para fortalecer nuestras relaciones con nuestra familia; un instante para la 
recreación y un lugar para realizar nuestro compromiso de vida cristiana y especialmente 
ayudando a los más necesitados. 
 
Vivimos la experiencia del estudio, de la oración y del trabajo como medios que nos ayudan a 
nuestro pleno desarrollo, el afianzamiento de nuestros valores humanos, éticos, morales y 
cristianos, a la participación democrática y social, para lograr las metas y aspiraciones de nuestra 
vida. 
 
Recibimos de nuestros padres, familiares, formadores y compañeros de las Microcomunidades, el 
apoyo necesario para la construcción y realización de nuestro proyecto de vida. 
 
Estamos llamados por Dios, principio, fuente y fin de toda vida, para trabajar por la construcción 
de un nuevo orden social y de paz, que sea respetuoso de los derechos humanos, observantes de 
la justicia social, practicante del amor y tolerante con los demás.   
 
Recibimos de la palabra de Dios el alimento espiritual que fortalece nuestro actuar e ilumina 
nuestro diario caminar, pues es para nosotros norma de vida, ejemplo de testimonio y motivo que 
anima nuestras acciones diarias. 
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NUESTRA MISIÓN 
 
Como instituciones educativas católicas Amigonianas de carácter privado sin ánimo de lucro, 
regentadas por los Religiosos Terciarios Capuchinos de la Provincia San José, ofrecemos educación 
formal a los estudiantes en los niveles de preescolar, básica y media técnica. 
 
Centramos nuestro quehacer formativo integral en el trabajo enmarcado en la legislación del MEN 
y pedagogía Amigoniana, a través de la estrategia de microcomunidades, fortaleciendo el 
desarrollo de competencias laborales, valores personales y sociales, posibilitando la preparación 
necesaria de nuestros jóvenes para el ingreso a la educación superior, por medio de herramientas 
que garantizan un excelente desempeño en el campo personal, profesional y laboral. 
 
NUESTRA VISIÓN 
 
Para el 2025 seremos colegios Amigonianos reconocidas como instituciones católicas, líderes en 
los procesos formativos integrales desde la diversidad de sus estudiantes, generando conciencia 
en el respeto y conservación del medio ambiente; preparando nuestros estudiantes con alta 
calidad educativa, que les permita afrontar el mundo académico profesional, laboral y proyección 
social. Contaremos con las infraestructuras adecuadas que estén orientadas, a suplir las nuevas 
necesidades del mercado, ampliando nuestra cobertura educativa. 
 
INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN 
 
Terminamos nuestro año escolar con 768 estudiantes,  con un crecimiento de 24.27% con relación 
al año 2021, contamos con el salón de pre-jardín  y jardín, adecuado exclusivamente para los 
pequeños. El Instituto Técnico San Rafael, tiene actualmente un Plan de Desarrollo Institucional en 
curso, que tiene como estrategias, el mejoramiento y calidad del servicio educativo, el sentido de 
pertenencia a la institución, los valores institucionales, promoción y publicidad institucional y 
divulgación de servicios, entre otros. Este Plan establece cuatro estrategias  que sirven como ruta 
para la toma de decisiones: 
 
Estrategia:  
MEJORAMIENTO Y CALIDAD DEL SERVICIO 
Evidenciar la mejora continua del servicio formativo, a través del fortalecimiento e 
implementación de nuevas estrategias y proyectos que apoyen las prácticas pedagógicas. 
 
Estrategia 
AMOR EXIGENTE 
Generar sentido de pertenencia en los estudiantes que se refleje en altos niveles de desempeño 
académico y calidad humana. 
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Estrategia 
FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO 
Fortalecer a los empleados en sus competencias personales y laborales, comprometidos e 
identificados con la institución 
 
Estrategia 
SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL 
Aplicar criterios sostenibles, y que ha generado estrategias para la consecución de recursos y 
mejoramiento de su infraestructura 
 
Como fortalezas institucionales, en el año 2022, identificamos las siguientes: la alta calidad de los 
docentes y personal administrativo de la institución, las instalaciones y recursos físicos de alto 
nivel con que cuentan los estudiantes para el desarrollo de todas sus actividades pedagógicas, 
deportivas, sociales y culturales, gimnasio para estudiantes y padres de familia, con la finalidad de 
que los mismos hagan buen uso del tiempo libre.  Contamos con actividades complementarias en 
horario adicional como escuelas de formación deportiva, banda músico marcial, teatro, baile, 
entre otras. 
 
Atendemos la diversidad, mediante la inclusión, caracterizando la población estudiantil (124 
estudiantes), para hacer el Plan Individual de Ajustes Razonables  (PIAR) de acuerdo a necesidades 
particulares, por lo tanto, contamos con un currículo flexible y dinámico. 
 
Apoyo y acompañamiento de psico-orientación a estudiantes y familias, brindando una atención 
oportuna a los estudiantes, promoviendo el buen clima escolar.  Remisiones a equipo 
interdisciplinar de acuerdo a la necesidad. 
 
Aplicamos la estrategia de aula hospitalaria, como parte de nuestra propuesta pedagógica 
“Pedagogía Amigoniana”, espacio incluyente para niños, niñas y jóvenes, sujetos a derechos, que 
por situaciones de enfermedad e incapacidad, requieran permanecer en cortas o largas jornadas, 
teniendo la oportunidad así de continuar sus procesos de enseñanza – aprendizaje. 
 
Sostenemos relaciones interinstitucionales con Universidades, SENA, entre otros, para fortalecer 
procesos con los estudiantes y apoyarnos mutuamente. 
 
Como áreas de mejora durante el año 2022, hay que tener en cuenta que con la pandemia global 
por el Covid 19, muchas dinámicas cambiaron en el contexto escolar, y se evidenció una fuerte 
necesidad de darle prioridad a la salud mental de toda la comunidad educativa, en especial a la de 
los estudiantes y de todo el personal docente y administrativo, de igual forma se incrementó la 
necesidad de buscar estrategias para mejorar la convivencia escolar y la necesidad de continuar 
brindando capacitación a los docentes en diferentes áreas.  
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El Instituto Técnico San Rafael respondió rápidamente a los retos que llegaron después del Covid 
19 e implementó programas innovadores para favorecer aún más la parte emocional y social, 
también llevó a cabo estrategias nuevas y capacitaciones para seguirle el paso a todos estos 
cambios, que buscan estar a la vanguardia de las necesidades actuales y de las nuevas tendencias 
sin perder la importancia de la educación y las bases que deben tener los estudiantes. 
 
Además, el Instituto Técnico San Rafael viene trabajando la estrategia del amor exigente, con 
mayor fuerza, para consolidar la unión en la comunidad mediante las microcomunidades,  que 
permiten afianzar la relación estudiante-Familia-Colegio; fortaleciendo cada vez más los Valores 
Amigonianos,  tanto en los estudiantes como en los padres de familia, mediante la generación de 
compromisos de todos los miembros de la comunidad (padres, alumnos, docentes y personal 
administrativo).  
 
El Instituto Técnico San Rafael administra y consolida una gestión efectiva de los recursos 
financieros, tecnológicos, educativos y humanos, distribuyéndolos de acuerdo a las necesidades de 
la institución y contribuyendo así al logro en el aprendizaje de todos los estudiantes, velando 
porque las instalaciones del Colegio estén en óptimas condiciones para la operación, asegurando 
el bienestar de toda la comunidad educativa, a través de un plan de mantenimiento preventivo y 
correctivo de las instalaciones. 
 
 
 
BALANCE SOCIAL 
 
Con el ánimo de dar apoyo a la situación vivida por las familias de nuestros estudiantes, la 
institución otorgó descuentos que no se tenían presupuestados,  por valor de $128.825.073, que 
corresponde al 4.6% de lo facturado en el año gravable 2022, distribuidos así:  1 familia, 2 
estudiantes becas completas, 100%; 12 familias, becas entre 20% y 33%, 64 familias entre 10% y 
19% y 458 familias entre 1% y 5%, del costo anual, para un total de 536 familias con beneficios 
económicos.  A la fecha se tienen algunos estudiantes matriculados con acuerdo de pago. 
 
Jornada Amigoniana.  Inversión $27.780.625, dentro de los proyectos transversales con los 
estudiantes, es de suma importancia fortalecer en los jóvenes el deporte como prevención para el 
uso y consumo de sustancias psicoactivas, para lo cual se tiene la semana amigoniana,  realizando 
dentro de ella  diferentes actividades deportivas y culturales, de sano esparcimiento, participación 
y desarrollo de habilidades. 
 
Estímulos:  Apoyo económico:  $1.974.945. A docentes y personal administrativo, que deseen 
continuar su formación profesional, de esta manera garantizamos la cualificación de todo el 
personal. 
 
Desde talento humano, reconocimiento económico. $450.000,  a la permanencia, constancia y 
sentido de pertenencia a empleados cada que cumplen años en la institución. 
 

mailto:info@institutosanrafael.edu.co


Fundación Instituto San Rafael 
Religiosos Terciarios Capuchinos 

Resol. Aprob. No. 1402 de Nov. 19 de 2014 Cod ICFES 006122 Dane 317001000318 
Nit 890.801.157-4 Personería Jurídica N° 368 de 1963 

Manizales - Caldas 

 

 

Calle 67 N° 21-50 Barrio Laureles Pbx (6) 8816235 

www.institutosanrafael.edu.co  E-mail  

info@institutosanrafael.edu.co 

PGD – 01 – 03 – R05 

Inversión en el fortalecimiento de la salud mental de los colaboradores amigonianos.  
$11.232.313  mediante capacitaciones, salidas de sano esparcimiento y diversión, convivencias, 
retiros espirituales, apoyo con equipos interdisciplinares  (spa, termales el otoño), detalles por el 
día del ser humano, celebración de cumpleaños, regalo de navidad. 
 
 
Convivencias.  Inversión. $11.415.000. Propendemos por una formación integral, fortaleciendo la 
espiritualidad, axiología y sana convivencia, mediante la realización de encuentros y convivencias. 
 
 
 
INFORME FINANCIERO 
 
Realizado el análisis de la cartera a diciembre 31 de 2022, basados en las políticas contables, se 
realizó la provisión de cartera por valor de $977.160, correspondiente a deudas que tienen una 
probabilidad alta de recuperación, al gasto deudas de difícil cobro $6.861.645,  quedando un saldo 
en cuentas por cobrar de $189.994.037, correspondiente al 6.77% del total facturado para esta 
vigencia. 
 
Recordemos que el 66% del presupuesto institucional está representado en la nómina, el cual se 
cumplió en un 100%, pues se mantuvieron todos los contratos firmados en enero 2022, así como 
los sueldos pactados.  
 
De acuerdo al compromiso de reinvertir el excedente del año 2021, se realizaron las siguientes 
obras, en pro de la calidad de la educación y formación de nuestros estudiantes. 
 

- Remodelación y recuperación del Teatro Fray Tobías Escalante y su alrededor, dotado con 
195 sillas tipo teatro,  quedando un espacio óptimo para los eventos institucionales. 

- Pérgola en el teatro. 
- Compra de 30 computadores portátiles para la sala de sistemas 
- Compra de 6 TV de 45” para los nuevos salones de primaria 
- Compra de fotocopiadora Ricoh 
- Remodelación oficina psicología, enfermería, SG-SST, Pastoral y SIGEA 
- Remodelación del área técnica, construcción de oficina para la coordinara técnica, salón 

para el taller de administración de empresas, mejoramiento del servicio de internet. 
- Construcción salón de párvulos con todos lo requerimientos exigidos por Secretaría de 

Educación. 
- Compra de 1 TV de 60” para cámaras de seguridad 

 
 
El siguiente informe de gestión da fe de lo realizado a lo largo del año: 
 

 Iniciemos por el activo, se incrementó en un 107%,  representado en las remodelaciones 
de mejora de la planta física, valorización de construcciones y terrenos de acuerdo al 
avalúo evidenciado en el recibo de impuesto predial 2022. 
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 La fuente principal de ingresos para la Fundación Instituto San Rafael corresponde a los 

costos educativos, que incluuye: matrícula, pensión, costos educativos, certificados, 
constancias  y otros servicios correspondientes a la prestación del servicio educativo. El 
96% de los ingresos son operacionales,  y el 4% adicional corresponde a los ingresos por 
rendimientos financieros, aprovechamientos y otros ingresos. 
 

 En cuanto a los gastos, el 92% de éstos corresponden a los gastos operacionales 
necesarios para el desarrollo del objeto social de la Institución (siendo el principal 
concepto de gasto con un 66%, el correspondiente a los gastos de personal). El 3% del 
total del gasto equivale a las depreciaciones de la propiedad, planta y equipo, el 13% en 
otros gastos que incluye material didáctico, seguro estudiantil entre otros, y el 8% restante 
de los gastos está representado por los gastos no operacionales (gastos financieros y en 
otros egresos). 
 

 
A continuación, se refleja el estado de situación financiera y el estado de resultados integral con 
corte a 31 de diciembre de 2022 y comparativo con el año 2021. 
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CUMPLIMIENTO DE LA ACTIVIDAD MERITORIA 
 
La Fundación Instituto San Rafael para el año 2022 ofertó sus servicios académicos a 768 
estudiantes, los cuales recibieron una educación académica y técnica, con altos estándares de 
calidad, basada en los valores amigonianos. Los excelentes resultados de las pruebas estado que 
realiza el Ministerio de Educación a nivel nacional de las diferentes Instituciones académicas del 
país, se evidencia en el reconocimiento que nos hace la Secretaría de Educación Municipal, 
mediante Resolución… 
 
SITUACIÓN JURÍDICA AÑO 2022 
 
Al cierre del año 2022, no existe ninguna demanda laboral,  ni ningún trámite litigioso, ni 
requerimientos para celebrar audiencias de conciliación o cualquier otro u otros medios 
alternativos de solución de conflictos (arbitraje, amigable composición, transacción, mediación 
etc.) en la que la Fundación Instituto San Rafael sea parte activa o pasiva. 
 
En cuanto a los procesos judiciales adelantados en contra de un tercero, la Fundación Instituto San 
Rafael durante el año 2022 no ha adelantado ningún proceso de cobro jurídico. 
  
 
ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUÉS DEL EJERCICIO 2022. 
 
No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que requieran ajuste o 
revelaciones en los estados financieros subsecuentes. 
 
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 
2022. 
 
En cumplimiento de las normas legales, se garantiza ante los miembros de la Asamblea y ante 
autoridades que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual están siendo 
utilizados con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones y en el 
caso específico del software de acuerdo con la licencia de uso. 
 
LEY 1581 DE 2012 DE PROTECCIÓN DE DATOS 
 
En cumplimiento de las normas legales, se garantiza ante los miembros de la Asamblea y ante 
autoridades, que la Fundación Instituto San RAfael ha implementado los procesos y controles 
necesarios para el manejo y la protección de datos personales de sus clientes, proveedores y 
cualquier miembro de la comunidad en general. 
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INFORMACIÓN SOBRE APORTES AL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL 2022. 
 
Durante el año 2022 la Fundación Instituto San Rafael, cumplió mensualmente y dentro de los 
plazos legales, el pago de la seguridad social, parafiscales y obligaciones por prestaciones sociales 
a sus empleados. Es así como se dio cumplimiento a lo pactado en los contratos laborales, con 
todos los colaboradores del Colegio. 
 
INFORMACIÓN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA LEY 1676 DE 2013.  
 
En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 87 de la Ley 1676 de 2013, la administración hace 
constar: no se entorpeció la libre circulación de las facturas emitidas por los vendedores o 
proveedores. 
 
Cumplimiento de obligaciones contables y tributarias  
 
- Presentación de declaraciones que dan cuenta de la situación tributaria y fiscal de Institución, 
tales como: 
 

 Declaración de Ingresos y Patrimonio año gravable 2022 

 Declaración de industria y comercio del municipio de Manizales (declaraciones  
   que corresponden a información anual del año 2022). 

 Declaración de retención en la fuente (Mensual).  
 
- Presentación de otros informes de índole contable y tributario:  
 

 Información exógena para la Dian con datos año gravable 2021.  

 Presentación del presupuesto para la vigencia 2023.  
 
Destinación de excedentes 
 
El excedente del año 2022,  $374.094.085, se reinvertirá en: 
 

- Atención a la ladera que está junto a la cafetería.  Es apremiante colocar un muro de 
contención, pues el piso de la cafetería, ya tiene una grieta. 

 
- Mirador de la Kevin Ángel.  Se tumbó la reja que daba a la Kevin Àngel y se debe 

reconstruir  muro, pues el que está se derribó 
 

- Construcción de salones en el bloque técnico. 
 

- Pintura del colegio. 
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Todo lo anterior, resume la gestión adelantada en el año 2022.  Este informe se elaboró el 20 de 
marzo de 2023. 
 
 

 
 
Gabriel Ricardo Pimienta Arias 
Representante Legal 
C.C. 16.072.935  
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